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Warenkreditversicherung

Albtraum Zahlungsausfall

sitzen bleiben. Gegen dieses Risiko hilft eine Kreditversicherung. Allerdings sind die

Anbieter bei der Auswahl der Kunden wiihlerisch geworden. von kay scheLauske

Nichts haben Unternehmer in Zeiten einer anhaltend schwie-
rigen wirtschaftlichen Lage licher als eine prall gefiillte Kasse.
Ein lange Zeit wenig beachtetes Instrument, diesem Zicl né-
her zu kommen, ist der Abschluss einer Kreditversicherung,
Damit kinnen Betriebe das Ausfallrisiko bei Lieferantenkre-
diten, also Warenlieferungen mit Zahlungsziefen, begren-
zen, L5 st daher kein Zufall, dass gerade jetzt, wo die Zahl
der Unternehmensinsolvenzen steigr und damit die Gefahr,
auf Rechnungen sitzen zu bleiben, das Interesse an solchen
Policen zunimmi. Die Machirage ist derzeit hoch, allerdings
sind die Kapazititen begrenzt”, sagt Srefan Brauel, Vorstand
bei der Coface Deutschland mit Sitz in Mainz. Mach Angaben
des Gesamtverbands der Deutschen Versicherungswirtschaft
in Berlin haben rund #0000 Unternehmen thre mit Zahlungs-
zielen versehenen Warenlieferungen iiber eine Kreditversi-
cherung abgesichert.

.Die Kreditversicherung
ist ein preiswerter
Schutz vor Zahlungs-
ausfillen.”

THOMAS LANGEN,
ATRADIUS KREDITVERSICHERUMNG, KOLMN

Den Marke teilen sich finf Anbieter: Fuler Hermes {(Hamburg),
Coface Deutschland, Atradius (Kéln) sowie in kleinerem Um-
fang die R+V (Wiesbaden) und die Zurich-Gruppe (Bonn),
Rie Zuriickhaltung der Kreditversicherer bei den Abschliissen
lisst sich anhand von Zahlen belegen: So ging das bereitge-
stellte Deckungsvolumen seit Anfang 2009 vm 3.3 Prozent auf
2628 Milliarden Euro zuriick. . Wir rechnen fiir das laufende

Jahr mit 35000 Unternehmensinsolvenzen. Das entspricht
einem Anstieg van etwa 20 Prozent pegeniiber dem Vorjahr”,
sagt Thomas Langen, Regional-Direktor fiir Deutschland,
Mittel: und Osteuropa bei Atradius. Entsprechend ist die Ent-
wicklung beim Schadensvolumen: Die Schadensquote ist
derart hoch, dass Kreditversicherer heute kein Geld verdie-
nen, ganz im Gegenteil”, sagt Coface-Vorstand Brauel.
Folglich intensivieren die Versicherer die eigene Bonititspri-
fung, wihrend gleichzeitig die Kreditwiirdigheit vieler Unter-
nchmen wegen der Konjunkmurschwiche sinke. Im Ergebnis
verstarke sich so die neganve Tendenz, dass Deckungslimite
gesenkt oder Absicherungen abgelehnt werden. Stefan Brauel
betont jedoch; dass das Zeichnungsvolumen bei Coface in
diesermn Jahr héher sci als im vergleichbaren Vorjahreszeit-
raurm. Vielmehr falle die Risikobeurteilung dilferenzierer
aus, S0 haben es vor allem die Automobilzulieferer, der
Stahlbereich sowie die hoherpreisige Konsumgliterindustrie
besonders schwer. LEs gibt aber keine Branchenausschliisse,
entsprechende Verdffentlichungen sind Unsinn®, sagt Jou-
chim Neusser, Geschiftsfiihrer der Procreda GmbH in Mainz,
Das Unternchmen ist spezialisiert aul Lisungen rund ums
Debitoren-Management.

Neusser raunt jedoch ein, dass in einigen Branchen sehr res-
triktiv gezeichnet wird. .Es ist schwieriger geworden, ausrei-
chenden Versicherungsschutz zu bekommen®, beobachtet
guch Marce Derksen. Sogar bel einem Dax-Konzern wollte
unsein Kreditversicherer die Limite kitrzen®, figl der Experte
filr Kreditversicherungen bei der Fuji-Film Recording Media
GmbH hinzo. Die Tochtergesellschaft des japanischen Hifi-
und Videoproduzenten betreibt in Kleve das Europageschift,
Immerhin konnte das Untermehmen gine Limitabsenkung ver-
hindern, aber das klappt niche immer. Werden Deckungen
vollkommen gestrichen, 15t das ¢in Ko-Kriterium fir vicle
Lieferanten, weil sie dann nicht mehr beliefert werden®, sagt
Karl-Heinz Loos, Geschaftsfithrer der gleichnamigen Makler-
gesellschaft fiir Kreditversicherungen.
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Mil der eisernen Reserve unter der Matratze schiaten Unternehmer nicht besser, wenn der Kunde seine Rechnung nicht mehr bezahlen kann

Kreditversicherer priifen kritisch
Werden Warenkreditversicherungen  als  Instrument  zur
Risikoabsicherung eingeseizi, Obernimmt der Versicherer
gleicheeitiy die Bonititsprivfung der Lieferanten. [Dabei wer-
den Bilanzen ebenso untersucht wie das Zahlungsverhalten
Vom Ergebnis hingt es ab, ob das gewiinschie Deckungshmit
vollstandig, teilweise oder gar nicht bereitgestellt wird. In der
Praxis liuft es dann dhnlich wie beim Kontokorrentkredit ab:
Gehen abgesicherte Zahlungen ein, kinnen im gleichen Um
fang neue Forderungen in den Risikoschutz cinbezogen wer-
den. Der Versicherer will aber Bescheid wissen, sobald Limite
uberschritten werden. Dann muss der Versicherungsnehmer
einen Erhdhungsanirag steflen. Informiert der Unternchmer
seinen Versicherer niche, droht die Gefahr, dass der Versiche-
rer auch dic Schadensregulierung verweigert. Loos betont
daher: _Es bestehl immer die Verpflichtung, ausreichenden
Deckungsschutz zu beantragen,” Gerade wepen dieser Mel-
depflichten sollte der Yersicherungsnehmer besonders darauf
achten, dass die Buchhaltung reibungslos funktioniert.
Daritber hinaus stehen den Yersicherern mehrere Stellschrau-
ben zur Verfligung, mit denen sie dafiir sorgen, dass das ver

sicherte Unternehmen daran interessiert bleibt, die Risiken
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gering zo halten. Dazo geharen eine Selbstbeteiligung des
Kunden zwischen zehn und 30 Prozenr, eine Begrenzung
der Versicherungssumme, eing festpelegte Laufzeit der Kre-
ditabsicherung und Héchstentschidigungsklauseln, Dabei
begrenzt der Versicherer seine moglichen Zahlungen auf das
Mehrfache der Jahrespramie. Fiir das Unternehmen und den
Makler ist es dann wichtig, dass die grifren existenziellen
Risiken trotzdem abgedeckr sind. Eine weitere Meldepflicht
besteht filr den Versicherungsnehmier, wenn der belicferte
Kunde nach Falligkeit cines vereinbarten Zeitpunkts die Rech-
nung nicht bezahlt hat. Der Versicherer nimmt dann die Risi-
kosituation des Unternchmens genauer unter die Lupe, meist
mit der Folge, dass die Deckung reduziert wird

Neue Angebote fiir Mittelstandler

Die Warenkreditversicherung ist ingwischen nicht mehr nur
bei profen Unternehmen verbreitet. ,Seil einigen Jahren nut-
zen auch kleinere Unternehmen verstirke dieses Instrument
nachdem die Anbicter die Einstiegskosten deutlich gesenkr
haben”, nennt Kreditversicherungsexperte Karl-Heinz Loos
als einen der Griinde filr die steigende Nachfrage aus dem Mit

telstand. Frither habe sich das fiir kleineére Betriebe nicht pe- (=

47



Finanzen & Steuern — Versicherung und Vorsorge

lohnt, Nach seinen Angaben werden dic Kosten fur den Ver-
sicherungsschutz gewohnlich auf Basis des Nettoumsatzes
berechnet. Die Priimien liegen je nach Umfang des Schaden-
volumens, der Branche, Verteilung und GroRen der Risiken
zwischen 0,1 und 0,5 Prozent dieses Werts. Hinzu kommi,
dass sich in minelstindischen Chefetagen mit der Krise auch
das Bewussesein verandert har: | Viele Geschiftsfithrer haben
plistzlich erkannt, dass sogar grole Unternehmen quasi Gber
Nacht in die Insolvenz rutschen kémnen, und wollen deshalb
sumindest die grifren Ausfallrisiken ihres Unternehmens ab-
sichern®, nennt Procreda-Chef Neusser als zweiten Grund,
Die Ereditversicherer haben auf die Bedirfnisse der kleinen
Betriebe unterschiedlich reagiert. So bietet die Zurich-Gruppe
¢in Linsteigerpaket fir Unternehmen bis zu cinem Umsatz
von 2,5 Millionen Furo, mit dem alle klassischen Insolvenz-
ratbestiinde abgesichert sind (siche Kasten), bei Euler Hermes
kémmen sich Unternehmen bis zu einem Umsatz von sieben
Millionen Furo absichern. Der Kreditversicherer Atradius
setzt dagegen seit Kurzem auf eine Kooperation mit dem Ver-
band der Vereine Creditreform: Der Unternehmer kann dabei
vergleichsweise kostengiinstig den wichrigsten Teil seiner
AuBenstinde iiber den Kreditversicherer absichern und die
weiteren Forderungen durch Bonititsauskinfte der Creditre-
form tiberwachen lassen.

Die Politik hilft mit

Die gewachsene Bedeutung der Kreditversicherung hat nun
auch die Politik auf den Plan gerufen. Um zu vermeiden, dass
die Kreditversicherer ihr Deckungsangebot einschranken, soll
cin staatliches Aufstockungsmodell (Top-up-Modell) cinge-
fiihrt werden. Viele Details sind zwar noch offen, aber der we-
sentliche Rahmen steht bereits fest: Der Staat wird einen Teil
des Forderungsausfalirisikos tibemehmen, den Versicherer
krisenbedingt nicht mehr absichern. Diese staatliche Zusatz-
deckung wird maximal so hoch sein wie der Versicherungs-
schutz des privaten Anbieters, Bei ¢inem Limit von 50 Prozent
kann der Staat also bis auf 100 Prozent aufstocken, bei einem
Limit von 40 Prozent nur bis auf 80 Prozent. Ingesamt be-
tript der Gewihrleistungsrahmen aus dem Winschaftstonds
Deutschland 7.5 Milliarden Euro. Nach Angaben des Bundes-
wirtschaftsministeriums soll das Programm noch in diesem
Jahr starten,

Was kénnen Unternchmen selbst tun, um die Aussichten fir
einen moglichst umfangreichen Risikoschutz zu verbessern?

GRATISTOOL des Monats
ProFirma PROFESSIONAL

als Gratistool aus dem Angebot von Profirma Professional steht dey
Fachbeitray Kreditversichersng fur Sie bereil. B gibt einen Uberblick
iber alle Mbglichketen, Forderungen abzusichern,

e kannen den Beitrag kostenlos abrufen unier www.profirma.de.

KREDITVERSICHERUNG

Was ist beim Abschluss zu beachten?

= Vergleichen Sie die Angebote mehrerer
Kreditversicherer.

= Priffen Sie, ob der Versicherungsschutz for
malgebliche Kunden austeicht.

= Kontrollieren Sie, ob die Buchhaltung die Obliegen-
heiten des Versicherungsvertrags erfillen kann,

= Priffen Sie die Regulierungsqualitat des
Versicherers im Schadensfall.

= Binden Sie einen Fachmakler gerade mit Blick
auf vertragliche Regelungen wie Schadenfreiheits-
rabatte und die Umsetzung spaterer Limitforde-
rungen ein.

wann zahlt der Versicherer?

= Bei Eroffnung eines gerichilichen Insolvenz-
verfahrens oder Abweisung mangels Masse.

> Bei elnem aulergerichtlichen Liquidations- oder
Quotenvergleich mit allen Glaubigerm.

= Bei Feststeflung der Annahme eines Schulden-
bereinigungsplans durch das Insolvenzgericht.

> Bej langerem Zahlungsverzug
{Nichizahlungstatbestand).

Tuelw (e A-Ce, Soesene Fet el

Kurzfristig hilft mehr Transparenz, so dic einhellige Einschit-
zung der Kreditversicherer. Hierzu gehort die Offenlegung der
Bilanz, der Planzahlen, der Aufirags- und Liquiditdeslage und
der MaRnahmen zur Krisenbewiltigung. .Und das Unterneh-
men sollte nicht erst auf den Kreditversicherer zukommen,
wenn im tibertragenen Sinn das Feuer schon ausgebrochen
ist, sondern bereits dann, wenn ein Schwelbrand zu sehen
ist", erliutert Thomas Langen. Wer diese Offenheit nicht an
den Tag legt und seine Geschiftszahlen unter Verschluss hilt,
muss damit rechnen, leer auszugehen. .Das sind nicht weni-
ge", bedauert Coface-Vorstand Stefan Brauel.

Eine Alternative zur Kreditversicherung ist das Factoring, Da-
bei kann das Unternehmen seine Liquiditir dadurch schnell
verbessern, dass der Forderungsbestand an den Factor ver-
kauft wird. Dieser stellt dann den Betrag abziiglich eines Si-
cherheitseinbehalts sofort bereit. Weiterer Vorteil: Im Gegen-
satz zur Kreditversicherung entledigt sich das Unternchmen
damit auch des gesamten Ausfallrisikos. Allerdings ist dieses
Finanzierungsinstrumeni vergleichsweise teuer. Die Kredit-
versicherung ist insbesondere mit Blick auf die Risikopramicn
an den Finanzmirkten ein preiswerter Schutz vor Zahlungs-
ausfillen®; resiimien Langen und filgt hinzu: .Der Lieferan-
tenkredit ist fir die Abnehmer unserer Kunden nach wie vor
der giinstigste Kredit.” -]
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